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Chercheur consultant en Administration publique. De 1995 à 1999, il
a travaillé comme consultant dans le domaine de l’administration publique
en Palestine, à l’institut de recherche en management et en politiques 
économiques, au centre de recherche en droit et administration publique de
l’Université de Birzeit ainsi qu’à la Banque mondiale. Il a participé
activement dans le cadre de ses missions successives à la mise en place 
d’une assistance technique (ECA/MNA/EMT) au développement des administrations publiques ministérielles naissantes (analyse structurelle, organisationnelle et managériale) de l’Autorité Palestinienne. Chargé d’études de faisabilité dans le domaine des TICE, il a réalisé une étude pour la Banque Pictet-Luxembourg portant sur l’analyse du système de formation. Il a également réalisé une étude sur les enjeux et l’impact de la mise en place de l’e-formation au sein de la banque.
Ingénieur de recherche en Sciences de l’Education (IREDU/CNRS/CERQ)), il a été responsable de différents projets de recherche nationaux et a participé étroitement à différents projets de recherche internationaux dans le domaine de l’éducation et de la formation. Responsable technique du Projet « ORION »: Région Poitou-Charentes (étude de cohorte : primaire, collège et lycée), « Reflex »: étude internationale (analyse des compétences des diplômés de l’enseignement supérieur sur le marché du travail). Contribution aux travaux de mise en place d’un observatoire national de la relation formation/emploi pour la Jordanie et la Syrie. Contribution technique (échantillonnage et traitement statistique) au projet ECO-NET. Contribution dans les travaux de l’observatoire de l’étudiant de l’Université de Bourgogne (SIS). Contribution à l’assistance technique en planification et traitement statistique du système éducatif du Laos (Carte scolaire). Participation aux divers travaux de recherche nationaux portant sur la mise en place des indicateurs du système éducatif, planification, évaluation et traitement statistique (méthodes quantitative et économétrique). Il a publié des travaux de recherche, d’articles et de rapports dans ses différents domaines de compétences.

Abstract
LA PLATE FORME EMIS DU PROJET MEDA II EDUCATION
MEDA II / Education est un projet de développement co-financé par le gouvernement algérien et l’Union européenne. Il vise à contribuer à l’effort national d’amélioration qualitative de l’éducation de base (du préscolaire au collège) impulsé par la Réforme du secteur éducatif lancée par les autorités algériennes. Le projet se décline en actions diverses allant de la formation à la mise en place d’outils de gestion et de pilotage du système éducatif.

La mise en place d’un système d’information pour le management de l’éduction (SIME ou EMIS en anglais) constitue l’une des composantes majeures du projet. En effet, la définition d’une politique éducative (choix, orientations et stratégies de développement ou d’amélioration de l’éducation) ne peut se construire efficacement que sur la base des données objectives qui renseignent sur l’état du secteur, son rendement interne et externe, son fonctionnement pédagogique et institutionnel, ses performances mais aussi ses insuffisances et ses besoins. Ceci constitue un point majeur de consensus au sein de la Communauté internationale éducative. La réalisation d’un tel outil de gestion, de planification, d’évaluation, de suivi et d’aide à la décision implique trois domaines d’intervention :

· Le domaine du matériel technologique : équipement informatique nécessaire au fonctionnement du système (serveurs base de données, serveurs cartographique, micro-ordinateurs, onduleurs, logiciels, connexion Internet (haut débit de préférence), etc.

· Le domaine de données statistiques : définition des besoins en informations, codification, nomenclatures, traitement et analyse de données, etc.

· Le domaine des ressources humaines : définition des besoins en compétences et en formations. Ce volet est déterminant pour le fonctionnement durable et efficace du système d’information. 

Bien que ces trois domaines d’intervention puissent paraître, d’un point de vue technique, complètement différents, ils demeurent néanmoins étroitement liés entre eux du fait de leur appartenance à un indispensable processus de développement cohérent et global.
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